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Introducere
Bogatie

Capitalismul este cel mai productiv sistem economic din
istorie - si o fiard hrapareata. El1i favorizeaza pe cei aflati deja
in pozitii bune si nu pe inovatori, pe bogati si nu pe saraci, capi-
talul si nu munca, iar in acelasi timp aloca bucurie si suferinta
in maniere mai frecvent perverse decat juste. Daca intelegi si
te poti orienta prin capitalism si investitii, vei fi blagoslovit cu
alegeri, control si conexiuni umane lipsite de nelinisti econo-
mice. Aceasta nu este o carte despre ceea ce ar trebui sa fie, ci
despre ceea ce este, iar pe parcurs voi evidentia cele mai bune
practici pentru a izbandi in acest sistem.

Sunt multe cai catre a face avere. Shawn Carter, un elev de
prin locuintele sociale din Brooklyn, care a renuntat la liceu,
si-a transformat simtul artistic inndscut intr-un adevarat impe-
riu, sub marca Jay-Z, devenind primul miliardar hip-hop.
Ronald Read, prima persoana din familia sa care a terminat
liceul, a muncit toata viata ca om de serviciu, a trait frugal sia
investit in actiuni de top. Cand a murit, la 92 de ani, a ldsat in
urma o avere in valoare de 8 milioane de dolari. Warren Buffett
se trage dintr-o familie mai instaritd, dar a pus in practica lecti-
ile invatate in copilarie, cand se juca in biroul unui agent de
bursa din Omaha, punand bazele unei cariere de investitor care
i-a adus o avere personala de peste 100 de miliarde de dolari.
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Primul meu sfat este ca ar trebui sé pleci de la premisa cd nu
esti Jay-Z, Ronald Read sau Warren Buffett. Fiecare dintre
acestia a fost o exceptie, nu doar in ceea ce priveste talentul, ci
sinorocul. Mai putin romantati, dar mai obisnuiti, sunt oamenii
de serviciu parcimoniosi si investitorii precauti, a caror traiec-
torie timpurie a fost mai mult consistenta decat exploziva.
Exceptiile sunt o sursa de inspiratie grozava... dar nu si modele
de urmat.

Pe cand aveam 20 de ani, am vrut sa devin si eu o exceptie.
Imi doream indicatorii succesului capitalist si eram dispus si
muncesc pentru ei. In toiul strddaniei, am purtat o conversatie
despre finante cu un prieten apropiat, Lee. Mi-a spus ca a depus
2 000 de dolari intr-un cont de pensie individual. In acel
moment, eu nu economisisem nimic pentru pensie. ,,Daca
2 000 de dolari vor conta pentru mine cind voi avea 65 de ani”,
i-am raspuns, ,,0 sa ma impusc’.

Asta a fost o aroganta si o greseala. Strategia ,tinteste cat
mai sus” pe care am ales-o a fost mai riscanta, mai putin pla-
cuti si mai stresanti dect cea a prietenului meu. In cele din
urma, a functionat. Sau am fost pur si simplu norocos?
Raspunsul este da. Am fondat noua companii; cateva dintre ele
au avut succes, iar succesul lor a dus la o afacere media care
este satisfiacatoare atat din punct de vedere economic, cét si
emotional. Siguranta economica este doar un mijloc pentru
atingerea unui scop. Mai exact, timpul si resursele necesare
pentru a ma concentra pe relatii fara stres economic. Calea
prietenului meu cdtre siguranta economica a fost mai putin
instabila si stresanta decat a mea. Calea mea m-a dus unde
voiam sa ajung, dar cateva principii-cheie aplicate mai devre-
me m-ar fi putut plasa in acelasi loc mai devreme si cu mai
putina neliniste.
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Algebra averii

Cum obtii sigurantd economicd? Exista un rdspuns - si asta-i
vestea buna. Vestea proasta? Raspunsul este... cu incetul.
Aceastd carte sintetizeaza in patru principii practice o mare
cantitate de informatii despre piete si crearea averii.

AVERE =

Concentrare + (Stoicism x Timp x Diversificare)

Aceasta nu este o carte tipica despre finante personale. Nu
exista foi de calcul pe care si le completezi, nici tabele de
pagini intregi care sa compare detaliile a zece planuri de pen-
sionare diferite sau structuri de comisioane ale fondurilor
mutuale. Nu intentionez sa iti recomand sa-ti tai cardurile de
credit sau sa-ti lipesti citate motivationale pe frigider. Nu pen-
tru ca acest tip de sfaturi nu ar avea valoare sau pentru ca ar
trebui sd te astepti sa ajungi la sigurantd economica fara sa
intocmesti vreodatd un tabel. Dar existd zeci de carti, siteuri
web, videoclipuri pe YouTube si conturi TikTok care predau
astfel de lectii si ofera sfaturi bune pentru a te scoate din
marsarier si a te readuce pe un anumit figas. In concluzie, nu
Incerc sé o Inving pe Suze Orman’ la propriul ei joc - si, daca ai
recuperatori de creante care vin dupa tine, incepe cu ea.
Aceasta carte se adreseaza celor care sunt stdpani pe situatie
si vor sa se asigure cd profitd la maximum de binecuvantarile

* Expertd in finante personale din Statele Unite, autoare a mai multor cérti de profil,
vandute in zeci de milioane de exemplare si traduse in 12 limbi. In perioada 2002-2015 a
produs si prezentat emisiunea The Suze Orman Show, difuzatd de CNBC (n.t.)
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lor. Doi oameni care au acelasi venit astazi vor ajunge probabil
in pozitii foarte diferite de-a lungul anilor, In functie de abor-
darea lor fata de cariera si bani.

Vom discuta despre cum si cladim o baza, nu doar a averii,
ci si a abilitdtilor, relatiilor, obiceiurilor si prioritatilor care con-
fera avantaje. Conceptele transmise aici au fost testate si
sustinute de stiinta, dar, mai presus de toate, sunt principii pe
care ti le-ai putea Insusi. Ultima parte a cartii ofera o introdu-
cere in conceptele centrale ale sistemului nostru de finante si
burse. Acesta este un subiect important pentru oricine trdieste
si lucreaza in respectivul sistem - si totusi este putin abordat in
scoli si trecut sub ticere in cea mai mare parte a literaturii des-
pre finantele personale. Tot ceea ce prezint aici se bazeaza pe
ce am invdtat pe parcursul unei cariere cu suisuri si coborasuri,
de la fondarea de companii, la angajari si colaborari cu sute de
oameni de succes, la observarea generatiilor de tineri care au
trecut prin sala mea de cursuri si au absolvit ducand vieti care
corespund tuturor pozitiilor din spectrul succesului.

De ce avere?

Averea este un mijloc pentru atingerea unui scop: siguranta
economica. Altfel spus, averea este absenta anxietdtii econo-
mice. Eliberati de presiunea de a castiga, putem alege cum sa
traim. Relatiile noastre cu ceilalti nu mai sunt umbrite de stre-
sul banilor. Suna elementar, chiar usor. Nu este - traim intr-o
piatd competitiva la nivel global, care exceleaza in a crea pro-
bleme solutionabile doar prin cheltuieli pentru lucruri mai mari
si mai bune.

Aceasta este prima lectie din prezenta carte: siguranta eco-
nomica nu depinde de ceea ce castigi, ci de ceea ce iti raimane
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si de faptul ca stii cat de mult este destul pentru tine. Dupa cum
spunea odatd marea filozoafd Sheryl Crow?, fericirea nu
Inseamna ,,s4 ai ce doresti, ci si doresti ce ai”. Nu este vorba de
a obtine mai mult... ci de a stabili de ce ai nevoie si de a aplica
strategia potrivita pentru a ajunge acolo, astfel incat si te poti
concentra pe alte lucruri.

Obiectivul pe care ti-] propun eu este simplu. Siguranta eco-
nomica inseamna sa dobandesti suficiente active - nu venituri,
ci active -, astfel incat venitul pasiv pe care acestea il generea-
za si depaseasca nivelul de cheltuieli pe care il alegi pentru tine
insuti - rata consumului tau. Venitul pasiv este reprezentat de
banii pe care ii genereaza banii tai: dobanda pe care o obtii din
banii pe care ii Imprumuti altcuiva, aprecierea valorii bunurilor
tale imobiliare, dividendele actiunilor pe care le detii, chiria
platita de chiriasul unui apartament pe care il detii. Voi vorbi
mai tarziu despre acestea si despre alte surse de venit pasiv, dar,
pe scurt, este vorba despre orice venit care nu este o compensatie
platitd pentru cd lucrezi la un loc de munca. Iar rata consumului
inseamna cat de mult cheltuiesti, zi de zi si luna de luna. Daca
venitul tau pasiv este mai mare decat rata de consum, nu mai
trebuie sa muncesti (desi poate cd ai vrea sa o faci), intrucat nu
ai nevoie de compensatie pentru a-ti acoperi cheltuielile.

SIGURANTA
ECONOMICA =

Venit pasiv > Rata consumului

Aceasta este averea. Exista numeroase cai de acces la ea;
cele mai fiabile necesita timp si multd muncd, dar sunt la
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indemana majorititii oamenilor. Iar dobandirea ei ar trebui sa
fie o prioritate, de timpuriu. Siguranta economica inseamna
control. Inseamnai si stii cd poti si-ti planifici viitorul, si-ti
petreci timpul asa cum crezi de cuviinta si sa-i intretii pe cei
care depind de tine.

Bilet de voie

Ciutarea bogitiei nu este intotdeauna la moda. Intr-o soci-
etate ingrijorata pe buna dreptate de accelerarea inegalitatii
veniturilor, averea pare si fie alocarea nedreapta a unui sistem
masluit. ,,Fiecare miliardar este un esec al politicii.” Poate. Sau
poate ca nu. Dar nu e relevant aici. Problema urgenta cu care
te confrunti este propria ta sigurantd economicd, nu virtutile
celorlalti.

»Banii nu vorbesc, ci injura”, spunea Bob Dylan.? Din expe-
rienta mea, banii isi schimba tonul pe mésuri ce cresc. Iti arun-
cd injuraturi cand nu sunt destui si te mangaie pe mésura ce se
acumuleaza. Dar injurdturile pe care cei mai multi dintre noile
auzim sunt din ce in ce mai puternice. Pretul mediu al unei
locuinte in SUAS este de sase ori mai mare decat venitul mediu
anual - in urma cu 50 de ani era de numai doua ori -, iar pro-
centul de cumparatori aflati la prima achizitie este abia la juma-
tate din media istorica si cel mai mic inregistrat vreodata.4
Creantele medicale sunt principala cauza a falimentului con-
sumatorilor; jumatate dintre adultii americani nu ar putea aco-
peri o factura medicala de 500 de dolari fara sa se indatoreze.5
Rata casatoriilor in randul tuturor, cu exceptia grupului celor
mai bogati, a scdzut cu 15% fata de 1980, deoarece oamenii
nu-si permit si se casatoreascd, cu atit mai putin sa aiba copii.®
In ciuda cresterii record a prosperitatii noastre in general, doar
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Proportia persoanelor de 30 de ani care castigd mai mult
decat castigau parintii lor la 30 de ani
100%

75%

1945 1955 1965 1975 1985
ANUL NASTERII
Sursa: The Equality of Opportunity Project

50% dintre americanii ndscuti In anii 1980 castiga mai mult
decat castigau parintii lor la aceeasi varstd, fiind cea mai mica
proportie inregistratd vreodata.” 25% dintre cei din Generatia Z
nu cred ca vor reusi vreodaté si se pensioneze.?

Divortul, depresia si invaliditatea sunt aidoma unor molii
atrase de focul presiunii financiare.

In 2020, Dylan si-a vAndut repertoriul pentru 400 de mili-
oane de dolari. Banii nu-1 mai injura pe Bob. Cand a scris versul
cu pricina, in 1965, traiul in clasa de mijloc superioara iti adu-
cea 90% din ceea ce aveau cei bogati. Cele mai bogate familii
aveau o casa mai mare decat a ta, o garderoba mai buna si jucau
golf intr-un club privat, nu pe terenul municipal. Cei 60 de ani
care au trecut de atunci au fost martori ai ascensiunii ,,comple-
xului bogitan-industrial”. In prezent, cAnd bogatii pleacd in
concediu, nu doar cd stau intr-o camera mai frumoasa decat o
familie obisnuitd; ei zboara cu un alt avion (cel al lui Bob este
un Gulfstream IV), stau intr-o alta statiune, viziteaza alte obiec-
tive turistice (adesea dupa inchidere, cand accesul publicului
nu este permis). Cei 1% merg la medici diferiti, minanca la
restaurante diferite, fac cumparaturi la magazine diferite.
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Bogdtia iInsemna doar un loc mai bun undeva. Acum este un
salt catre o viatd mai buna.

Cheia fericirii o reprezintd asteptarile noastre, iar astep-
tarile nerealiste garanteaza o fericire neimplinitd. Cu toate
acestea, de cate oriiesi din casd sau ridici telefonul, societatea
si organizatiile sale fie iti cantd o serenada, fie te injura.
Diferenta dintre traiul celor 1% si al celorlalti 99% iti este
aruncata in fata In fiecare zi - o intreaga industrie a bogatiei
simulate si afisate s-a dezvoltat in jurul ,influencerilor”.
Pornografia bogatiei... ti se reaminteste constant nu ce ai rea-
lizat, ci ce nu ai realizat.

Sistemul ar cam trebui reparat; pana atunci, trebuie sa il
induri. Sau, si mai bine, sd il manevrezi si sa iti dezvolti
abilitatile si strategiile pentru a creste probabilitatea de a pros-
pera in sanul lui. Ceea ce spunea Churchill despre democratie -
cd este cel mai prost sistem, cu exceptia tuturor celorlalte pe
care le-a incercat omenirea - este valabil si pentru capitalism.
Inegalitatea imboldeste ambitia, stimulentele antreneazi
rezultate, iar roata se invarte. Daca sistemul ti se potriveste,
joaca-1 cat de bine poti. Daca nu... joaca-te cat de bine poti.
Nimic din toate astea nu e din vina ta. Societatea se confrunta
cu riscuri mult mai mari decat acela ca tu sa devii milionar. Si
pana cand nu vei atinge siguranta economica, timpul tdu nu va
fi al tau, iar o mare parte din stresul tadu va fi neproductiv. (Vezi
mai sus: banii te injura.)

Sa cauti imbogatirea nu inseamna ca esti imoral, lacom sau
egoist si procesul nu te obliga si fii asa. In realitate, aceste tri-
saturi nu fac decat sd Ingreuneze obtinerea sigurantei econo-
mice si sd iti submineze fericirea odata ce ai ajuns acolo. Pentru
a depasi obstacolele dintre tine si avere, vei avea nevoie de
aliati. Probabil ca ti s-a spus sd incepi sd economisesti/investesti
devreme. Incepe si tu si iti cultivi din timp aliatii si fanii. In
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toate aspectele vietii tale, vei dori sa ai avantajul de a juca pe
teren propriu. Ar trebui (si poti) sa fii in prim-plan cand oamenii
sunt intrebati: ,Cine ar fi potrivit pentru slujba asta, pentru
investitia asta, pentru consiliul asta?” Iar obiectivul final este
sa te bucuri de o viatd cat mai bogata in relatii, nu sa mori avand
cea mai mare suma in banca.

Suma

In general, sfaturile privind finantele personale se axeazi pe
»pensionare” (o distinctie clard intre a munci si a nu mai
munci). Este un concept perimat si neesential pentru filozofia
noastra privind averea. Eu vreau sd dobandesti siguranta eco-
nomica inainte de a Inceta sa mai muncesti. Cu cat mairepede,
cu atat mai bine. Odata ce ai obtinut siguranta economica, ai
putea hotari sa te concentrezi in continuare pe munca si pe rea-
lizari profesionale. Eu asa am facut. Dar stresul asociat muncii
scade spectaculos cand munca devine o placa de surf, in locul
unui colac de salvare. Prestim mai bine cand suntem increza-
tori. In aceastd privinti, munca seamind putin cu intélnirile
amoroase - cu cat ai mai putin nevoie de slujba ta, cu atat mai
mult are ea nevoie de tine.

Ai putea sd pui in practica principiile acestei carti si, cu putin
noroc si multd munca grea, sa ajungi la 40 de ani sd traiesti pe
un iaht in Caraibe fard sa mai muncesti niciodata. Sau s-ar
putea ca, pe la 70 de ani, sa stai intr-un consiliu de administratie
si sa indrumi directori executivi pe un tarif de cateva mii de
dolari pe ora. Siguranta economica iti oferd optiuni. Iar
siguranta economica se reduce la o suma: o baza de active sufi-
cientd pentru a-ti finanta stilul de viata. Ai putea decide sd con-
tinui sa lucrezi, deoarece exista numeroase studii care aratd ca
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munca iti poate prelungi viata si starea de bine. Ceea ce te ucide
este stresul, iar o mare parte din acest stres este o consecinta a
faptului ca nu ai siguranta economicd. Munca fara stres econo-
mic evolueaza de la necesitate la scop.

Cat de mare este suma de care ai nevoie in contul tdu ban-
car? Nu exista un raspuns unic, dar sigur existd un raspuns
potrivit tie. Desi e mai degraba un scop decat un raspuns, deoa-
rece siguranta economica nu are o valoare fixa si clar definita.
Sa parcurgi cea mai mare parte a drumului catre obiectivul tau
iti va face viata mai usoara si mai plina de satisfactii. Thomas
J. Stanley spunea: ,,Bogatia nu este o chestiune de inteligenta,
cide aritmeticd”. Tine minte matematica noastra: venituri pasi-
ve mai mari decat consumul tau.

Deci, care este rata ta de consum? Sau, mai precis, care este
rata de consum pe care aspiri sd o mentii perpetuu? E mai usor
sa raspunzi la aceasta Intrebare cu cat esti mai in varstd, deoa-
rece esti mai aproape de perpetuitate. Dar chiar daca te afli la
inceputul carierei sau inca la scoald, iti poti face o idee creand
un buget de la zero, intreband membrii familiei despre cheltu-
ielile lor si cercetand costurile tipice pentru locuinta, mancare
si alte elemente. Nu este nevoie sa iti estimezi cheltuielile pana
la 40 de ani in viitor, la centim4, si nici nu ar trebui sa faci asta.
Nu este nici posibil, nici necesar. O aproximare grosiera este
un inceput bun; e ceva ce poti rafina pe mésura ce tinta ta intra
in obiectiv.

Acest exercitiu este In parte financiar, dar si profund perso-
nal. Pe masura ce dobandesti experientd, te vei cunoaste mai
bine si iti vei da seama de ce ai nevoie. Rata de consum tinta a
fiecaruia este diferitd. Pentru tatal meu, nu este mult. Cateva
cerinte practice, o garsoniera la Wesley Palms (un centru de
ingrijire asistata), o retea de streaming care ofera meciuri
Maple Leafs si o iesire in oras (inapoi acasd pana la ora 19:00)
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care include mancare mexicana si o michelada’. Eu nu sunt
croit din aceeasi stofa. Consumul meu arde mai profund. Ca o
supernova mai fierbinte. Oricum, indiferent daca iti place Pabst
sau Prada, calculeaza-ti in linii mari cheltuielile estimate pe un
an si aduna-le. Mareste-le cu 20% pentru a acoperi taxele (30%
daci te astepti sd locuiesti in California, New York sau in alt stat
cu taxe mari). Aceasta este rata anuald de consum.

Acum inmulteste aceasta rata de consum cu 25. Aceasta este
(aproximativ) suma ta - baza de active de care ai nevoie pentru
a genera un venit pasiv mai mare decat consumul tau. De ce 25?
Asta presupune ca activele tale produc venituri cu 4% peste
rata inflatiei. Diferiti planificatori financiari vor sugera cifre
usor diferite, dar 4% este o cifra aproximativa, iar 25x simplifica
socoteala. Aceasta este doar o schitd aproximativa. Estimarea
noastra fiscald este simplistd. Rata de consum va creste daca ai
copii In casd si va scddea cand acestia se vor muta. Nu am luat
in considerare asigurdrile sociale, care peste 30 de ani ar putea
sd mai existe sau nu. (Eu cred cd da, pentru ca batranii continua
sa traiascd mai mult si voteaza, asa ca este mai probabil sa sca-
pam de scoli, de programul spatial si de jumatate din marina
militard inainte de a nu mai finanta asigurdrile sociale.) Dar
orice opera de arta incepe cu o schité bruta.

Daca ai nevoie de 80 000 de dolari pe an pentru a-ti acoperi
rata de consum, atunci suma potrivita tie este de 2 milioane de
dolari. Daca atingi aceasta valoare in active investite, atunci ai
castigat - ai invins capitalismul. (Totusi, capitalismul are cateva
trucuri In maneca: 2 milioane de dolari este cifra ta de astazi -
dacad planuiesti sd acumulezi aceasta baza de active peste 25 de
ani, inflatia iti va ridica suma la mai bine de § milioane de
dolari. Vom ajunge si la asta.)

* Cocteil mexican preparat din bere, o mare varietate de sucuri (de rosii, de limete etc.)
si sosuri, servit intr-un pahar inghetat cu guler de sare (n.t.).
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Douéd jachete si o manusa

Acum cativa ani, am fost sa schiem, un hobby pe care il prac-
tic doar pentru a-mi bloca bdietii pe vreun munte, ca sd petreaca
putin timp cu mine. Intr-o dupi-amiazd, ma aflam in camera
noastra de hotel din Courchevel, folosind munca drept scuza
pentru a scapa de obligatiile mele de pe partie. Baiatul cel mare,
care la vremea respectiva avea 11 ani, intra si imi dau seama ca
ceva nu este in reguld. De obicei, ambii fii se anuntd din reflex
ori de cate ori intra intr-o camera cu o intrebare sau o manifes-
tare fiziologica. (,,Pot sd ma uit la televizor?”; ,,Unde e mama?”;
ragdiald.) Dar... liniste, pana ajunge in fata mea. Plansese.

— Ce s-a intamplat?

— Am pierdut o manusa.

Din nou lacrimi.

— Nu-i nimic, e doar o manusa.

— Nu intelegi. Mami abia ce mi le-a cumparat pe-astea. Au
costat 80 de euro. Adica o gramada de bani. O sa se supere.

— O sa inteleaga. Eu pierd lucruri tot timpul.

— Dar nu vreau sa-mi cumpere altd pereche - au costat
80 de euro.

Aici mi-a fost usor sd-l inteleg. Tendinta fiului meu de a pier-
de lucruri este mostenita. Fosta sotie mi-a spus cd, daca n-as fi
avut penisul fixat de mine, l-am fi gésit prin SoHo", pe 0 masa
pliabild, intre niste carti la mana a doua si un scenariu pentru
Goodfellas. Nu port chei la mine, e vreo problema?

Asa cd am gasit o solutie. Am convenit sa refacem traseul.
Pe drum, mintea mea o ia pe aratura: Este asta o lectie de viatd?

* South of Houston Street, un cartier din Manhattan, New York; a nu se confunda cu
Soho, o0 zona a cartierului londonez City of Westminster care cuprinde si o parte a cartierului
West End (n.t.).
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Sa-i cumpar o pereche noua ar fi un rasfat? Ma uit la el... Plange.
Pamantul se despica sub mine si instantaneu am din nou 9 ani.

Dupa ce ai mei s-au despartit, stresul economic s-a transfor-
mat in anxietate economica. Anxietatea ne-a ros si pe mama,
si pe mine, soptindu-ne la ureche cd nu suntem utili, cd am
esuat. Mama mea, secretard, era inteligenta si harnica... iar
venitul familiei era de 800 de dolari pe luna. I-am spus mamei,
pe cand aveam 9 ani, ca nu imi trebuia bona, pentru ca stiam
ca aveam nevoie de cei 8 dolari in plus pe sdptamana. De ase-
menea, cand trecea camioneta cu inghetata, bona mea le didea
copiilor ei cate 30 de centi, iar mie 15 centi.

»E iarnd, ai nevoie de o jachetd”, a spus mama; asa cd am
mers la Sears. Am cumparat una cu un numar mai mare, pentru
cd mama s-a gandit ca as putea sa o folosesc doi, poate trei ani.
A costat 33 de dolari. Doua saptamani dupa aceea, mi-am uitat
jachetala Cercetasi, dar am asigurat-o pe mama cd o vom recu-
pera la urmitoarea intélnire. Insd nu am mai gasit-o.

Asa cd am plecat sa cumpardm o alta jachetd, de data asta
la JCPenney. Mama mi-a spus ca acela era cadoul meu de
Craciun, Intrucat nu am mai fi avut fonduri pentru cadouri
dupa ce cumparam altd jacheta. Nu stiu dacd era adevarat sau
daca incerca si-mi dea o lectie. Probabil ambele. Oricum, am
incercat sa ma prefac ca sunt entuziasmat de cadoul meu de
Craciun, care, intampléator, a costat tot 33 de dolari.

Cateva saptdmani mai tarziu... am pierdut si a doua jacheta.
Stateam acasa dupd terminarea orelor de scoala, cu teama,
asteptand sa se Intoarcd mama si sd mai incaseze inca o lovitu-
ra in economia deja subreda a gospodariei noastre. Am auzit
cheia rasucindu-se, ea a intrat, iar eu am izbucnit agitat: ,,Am
pierdut jacheta. E in reguld, chiar nu imi trebuie una... Jur”.

Imi venea si plang, chiar in hohote. Dar s-a intAmplat ceva
mai rau. A Inceput sa plangd mama. Apoi s-a linistit, s-a
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apropiat de mine, a strans pumnul si m-a lovit de mai multe ori
in coapsa ca si cum ar fi fost intr-o sala de sedinte si ar fi incer-
cat sd-si expuna punctul de vedere, iar coapsa mea ar fi fost
masa pe care batea. Nu stiu daca a fost mai mult tulburdtor sau
mai mult penibil. Apoi a urcat la etaj, in camera ei. A coborat
dupa o ora si nu am mai vorbit niciodatd despre asta.

Anxietatea economica e ca hipertensiunea arteriald - mereu
acolo, asteptand sa transforme o afectiune minora intr-o boala
care ameninta viata.9 Asta chiar nu-i o metafora. Copiii care
cresc In gospodadrii cu venituri mici au tensiunea mai mare
decat cei care traiesc In gospoddrii avute.

Intre timp, revenind in Alpi, un tat si fiul sdu cu o singura
manusa se plimbau de jumatate de ora pe o vreme de -13 grade
Celsius. Incerc si profit de starea lui de slibiciune si mi lansez
intr-un cantec si un dans despre cum lucrurile nu sunt impor-
tante, dar relatiile da. In toiul acestei scenete proaste gen
Hallmark Channel, fiul meu se opreste, apoi sprinteaza spre un
mic pom de Craciun din fata magazinului Philipp Plein. Acelasi
magazin in care, cu o zi Inainte, fratele sdu de 8 ani a incercat
sd ma convinga sa-i cumpar un hanorac de 250 de euro cu un
craniu pe spate. In varful bradului, in locul stelei, se afli o
manusd de baietel, de un albastru-electric. Un samaritean
bun - si creativ - o gasise si o plasase la vederea oricarui baiat
s-ar fi aflat In cautarea vibrantului accesoriu. Fiul meu insfaca
manusa, suspina, o strange la piept si trdieste vizibil o
combinatie de usurare si recompensa.

Traim intr-o erd a inovatiei in domeniul financiar, dar nicio
criptomoneda sau aplicatie de plata nu va oferi ceea ce imi
doresc cel mai mult - sa trimit bani inapoi in timp, la oamenii
pe care i-am iubit si care nu i-au avut. Nesiguranta si rusinea
prezente in casa copilariei mele vor rimane mereu acolo. Dar
nu-i nimic, deoarece a fost motivant.
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Goana ta dupa bogatie poate fi motivata de altceva. Poate o
validare sau un sentiment de scop. O pasiune pentru o viata
bund, lux si experiente pe care numai banii le pot aduce.
Dorinta de a face ceva in legdturd cu relele lumii. Din expe-
rienta mea, intentiile nobile sunt o motivatie bund pentru a
munci din greu, iar dorinta este, de asemenea, puternica - dar
frica le intrece pe amandoua. Care iti este motivatia este treaba
ta. Gaseste-o, cultiv-o si poart-o cu tine.

Vei avea nevoie de motivatie, dat fiind ca te asteapta o
munca asidua.

Calea cea grea

Deci, cum ajungi la sigurantd economica? Exista efectiv
numai doud cdi. Calea eleganta ar fi sd o mostenesti. Dar cei
mai multi dintre noi vor trebui sd urmeze calea cea grea. Este
simpld. Castigd bani muncind pe rupte. Economiseste ceva.
Investeste. Daca iti maximizezi veniturile, iti minimizezi chel-
tuielile si investesti diferenta cu intelepciune, pot sa afirm cu o
certitudine rezonabila ca vei ajunge la siguranta economica.

Punerea in aplicare a acestui plan nu este la fel de simpla ca
enuntarea lui. Asta merge dincolo de finante, dincolo de ce poti
surprinde pe o foaie de calcul. Bogatia este produsul unei vieti
bine traite - munca asidua, frugalitate, intelepciune. Asta nu
inseamna sa fii un calugar - este loc si pentru placere, pentru
greseald, pentru viatd. Dar chiar presupune muncad multa si o
anumita disciplind. Si merita. Algebra bogatiei are patru
componente:

Stoicismul se refera la triirea unei vieti voluntare, tempe-
rate, atat in timpul muncii, cat si in afara ei. Este vorba despre
economisirea banilor, cu sigurantd, dar si despre dezvoltarea
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unui caracter puternic si conectarea cu o comunitate. Chestiile
astea conteaza.

Concentrarea vizeaza in primul rand obtinerea unui venit.
Asa cum am discutat, numai venitul in sine nu te va face bogat,
dar este un prim pas necesar. Si iti va trebui un venit decent.
Asa ca te voi ajuta sa planifici si sa urmezi o cariera, precum si
sa maximizezi venitul pe care il genereaza.

Timpul este cel mai important capital al tau. Incepe si se
termina cu o intelegere a celei mai puternice forte din univers:
dobinda cumulati. Iti voi impartisi cum si o faci s lucreze
pentru tine. Timpul este adevarata moneda de schimb, singurul
bun care ne este dat tuturor la nastere - si temelia bogatiei.

Diversificarea este abordarea individuala a chestiunilor
traditional asociate finantelor personale, o foaie de parcurs
pentru luarea deciziilor investitionale solide si pentru a fi un
participant educat pe piata financiara.

In reguld - hai s pornim ciruta asta.

28 Algebra bogatiei Introducere. Bogitie



CONCENTRARE

+

\STOICISM

X

TIMP

X

DIVERSIFICARE)




1 Stoicism

Ce m-a tinut departe de siguranta economica o mare parte din viata a
fost credinta Tncapatanata cd sunt exceptional. Piata mi-a intarit aceasta
convingere. Am infiintat companii, am fost prezentat in reviste si am
adunat zeci de milioane pentru start-upurile mele. Eram (evident) la un
pas de zeci, dacd nu chiar de sute de milioane de dolari, deoarece eram
(evident) exceptional. Faptul cd m-am si apropiat de cateva ori nu a facut
decdt sa-mi intdreasca aceasta credinta.

Convins de iminenta saltului meu la viteza luminii, am igno-
rat ideea de a trai in limita resurselor pe care le aveam - sau de
a economisi siinvesti. Listarea la bursa sau achizitia urma sa se
produca In orice moment. As fi putut economisi cu usurinta
intre 10 000 1100 000 de dolari pe an pe cand aveam 20-30 de
ani, dar de ce sd ma sacrific cand chiar dupa colt ma astepta
mult mai mult? Corect? Gresit. Crahul ,,dot com” din 2000, un
divort si Marea Recesiune Financiara au insemnat ca, de fieca-
re datd cand mingea parea sa intre in poarta, de fapt ajungea in
afara. Iar apoi, ajuns la 42 de ani, mi s-a ndscut primul fiu.

Ingeri cAntdnd? Moment Hallmark Channel? Dimpotriva.
Mi-a fost atat de greata incat nu puteam sta in picioare. Nu san-
gele si tipetele m-au imobilizat, ci valul de rusine care m-a
cuprins. O dadusem in bara. Puteam sa fi avut cu usurinta cate-
va milioane de dolari in banca, dar nu aveam. Dezamagisem.
Cu doar cateva minute mai devreme as fi putut sa trec peste
asta, pentru cd ma dezamagisem doar pe mine insumi. Ce nu
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am putut suporta a fost constientizarea faptului ca mi-am dez-
amagit fiul.

Esecul meu a fost alcatuit din alegeri gresite, dar nu din lipsa
de cunostinte. Aveam un masterat in administrarea afacerilor,
stransesem capital de multe milioane de dolari, plateam salarii
saptiméanal si scoteam profituri in fiecare trimestru. Ingelegeam
banii. Doar ca nu ma pricepeam deloc la acumularea lor. S$i nu
eram doar eu in aceasta situatie. Un studiu asupra consumato-
rilor din Marea Britanie a constatat ca, desi atat analfabetismul
financiar, cat si lipsa de autocontrol au contribuit la indatorarea
excesiva a oamenilor, datele aratau ca ,lipsa de autocontrol
joaca un rol mai important decat analfabetismul financiar in
explicarea supraindatorarii consumatorilor”?.

Siguranta economicd nu deriva dintr-un simplu exercitiu
intelectual, ci este rezultatul unui tipar comportamental. Cum
putem evita tiparul comportamental care duce la supraindato-
rare si cum il putem dezvolta pe cel care duce la bogitie? Altfel
spus, cum ne-am putea alinia comportamentul cu intentiile?
Superficial, pare sa fie vorba de autocontrol. Dar autocontrolul
sugereaza vointa, respectarea riguroasa a unui plan. Este epu-
izant sa te lupti constant cu propriile impulsuri. Trebuie sa exis-
te ceva mai profund care le permite unor oameni sd isi alinieze
consecvent comportamentul cu intentiile, de-a lungul anilor.

Rispunsul pe scurt: caracterul. In fata tentatiilor capitalis-
mului modern, a fragilititii umane, a esecurilor si a ghinionu-
lui, comportamentele noastre intentionate au nevoie de
durabilitate, iar aceasta vine doar atunci cand respectivele
comportamente sunt inradécinate in adevaratul nostru carac-
ter. Daca schimbarile durabile de comportament ar putea apa-
rea doar din intentie, ne-am respecta hotararile de Anul Nou si
nu am uita niciodata sa trimitem un bilet de multumire. Ceea
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ce facem este o expresie a ceea ce suntem. Contrar zicalei
populare, nu intentia este cea care conteaza.

Acest capitol exploreaza in trei parti dezvoltarea caracteru-
lui uman. Mai Intai, voi analiza mecanismele si principiile
esentiale ale formadrii caracterului. Dupa aceea, voi descrie
modul in care aplic aceste principii in propria mea viatd, iar
apoi voi sugera cum ai putea sa te gandesti tu insuti la constru-
irea propriului caracter puternic. In cele din urma, voi lirgi
obiectivul pentru a lua in considerare caracterul in comunitate.
Oamenii sunt o specie sociald, iar noi ne putem atinge
potentialul maxim doar prin cooperare (si uneori concurentd)
cu ceilalti.

Caracter si comportament

De-a lungul istoriei, oamenii au cautat sa-si modeleze carac-
terul. Vestea buna: stim cum se face asta. Vestea proasta: e
greu. Dar nu e nici misterios, nici complicat. Caracterul si com-
portamentul fiinteaza intr-un ciclu care se consolideaza singur.
La fel cum actiunile noastre ne reflecta caracterul, caracterul
este, pana la urma, produsul actiunilor noastre. Acest ciclu
poate fi un cerc al virtutii sau o spirald distructiva - alegerea iti
apartine. Aspectul este valabil pentru mai mult decat simplul
succes economic. Sa traiesti avand un scop si consecventd
inseamnad sa trdiesti o viatd autentica, facand tot ce poti, chiar
daca nureusesti. La fel ca In cazul verisoarei sale, cdutarea feri-
cirii, cdutarea bogatiei este un proiect in care persoana se impli-
ca deplin.

Omenirea a invatat de multe ori procesul in cauza, inclusiv
prin preceptele stoicismului. Stoicismul este o scoald de
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